
�4�#5'$<�+-#�*'1�34�����
./54�%-�1-�3 �,4�./5$5��2�/-�.$(�0)'��*' ,0��3 ,�%$�*'"5�,4

�$�+ 1�� �$�01$�>"'$�+-�'�+'�>3' #�) �+'�
 51�0B� 6-�7;� �4=C1�O/5�6-�:51� A /-�I16� �@�=;�<51� 61�0:;�/CB�9B� >5L

A 9;0�85?�A51��9-�9B�OA5-�0;�9;OJ��R1�:->C�7;:�?B�:1:?�C;�>?-I�0;3��
IL.�:51�<=C1�951�:5;�:B�<;�<=C1C�:-01�6O/51�/4=C1�O/5�6-M�>7516�A5-�=B
<=C10�A51�7-�95�� , �@�=;�<B�=@/4�?1:�=;C�<=C1�>?=C1�:5I�>5L�:-� /-�IB
OA5-?��* =;�7@�
�
	��;4:�";??�C-�5�:5�/6;�A-I�NA5-�? ;�A1� ;:�21�=1:�/61
"5�>B6�:1��;0�.B�A-�6K�/1�>5L�A �0B:�.@=�3@��*51�8@�@A-�R-��R1�A /5K�3@
;>?-?�:51�3;�>?@�81�/5-��@�=;�<-�>5L�C951�:5�I-��C 7;:�?B�:1:�?@��7?D�=B�AB�
>B�I-I�95�>6;�:-�=CB�C �A-:�31�85K��>?-�I-�>5L�9516�>/19��7?D�=1�=-�/C16
<;�?=C1�.@�61�5/4�<=CB�69;�A-J�5 3;�O/5J��* /C-�>51�?1�3;�=;�/C:1�3;�?B�
3;�0:5-�9;0�85?�AB�.L�0C51�9B�9;0�85J�>5L�0;�:-�>C1�3;��;�3-��.B�<=C1C
�@�/4-�NA5L�?1�3;�;?�A51�=-I�;/CB�5 >1=�/-�:-��1�3;� <;�>18�>?A;�5 95��
I;OJ��.B�A5-�=-�/4=C1�O/5�6-M�>7-�:-�:;�A;�C;�>?-�I-�<=CB�6L�?-�A A51�8@
/CL�O/5-/4��@�=;�<B���@�=;�<16�>75��85-:>��A-:�31�85/C�:B�61>?�;?�A-=�?B
5 /4L?�:B�0;�A><DI�<=-�/B�A =-�9-/4�A>C18�75/4�5:5�/6-�?BA��9;�3K�/B/4
<=CB�:51OJ�.I;�3;>�I-�A51M�>?A;�5 >I@�RBJ�08-�0;.�=-� ;�O/5;�I-�5 :-0��
/4;�0CK�/1�3;� =D�81�>?A-��;�R1�3;�

�0.68�#5' �8 �,'$
G#51�9-�CAB�/C-6�:B/4�8@�0C5F�E�<;�A51�0C5-I���'��!1�A5>�A >A;�616�7>5KR�/1�G(41�*1534?�;2��8;�=BF���5L�R-=�/4A-�IB���G#5�30B�:51

=;C�9-�A5-�I1O�C1�CAB7�IB/4�O951=�?18�:5�7519��#-�=;�0B��7@8�?@�=B��>C?@�7-��/B�A5�85�C-�/61�E�;:1�>K�O951=�?18�:1��- 5/4�RB�/51�A <;�=DA�:-��
:5@�C :-�>CB9�61>?�6-7�RB�/51�5:�>17�?-��(;�C :51�O951=�?18�:B�95�R-=�?@�61�9B��<=-�/@�61�9B��R1�:5�9B�>5L��@/51�=-�9B�59�:;�>-�/CB�AB�7;��
=CB�>?@�61�9B�E�:51�O951=�?18�:1�;7=;<�:;�O/5�8@.�A51�/C:1�A><-�:5-�I;�O/5���F

";0�85?�A-�61>?�<;0�>?-�AK�C0=;�AB/4�=1�8-�/65���1�R1�85�61�0:;OJ�95L�0CB�:-�95�:51�9-�<;�C;�>?-I�61�0B�:51�-.>�?=-7�/6K��9@�>5�<=;�A-��
0C5J�0;�<=-7�?B/C�:16�A><DI�<=-�/B�5 <-=�?:1=�>?A-��"@�>5�.BJ�7-=�95;�:-�<=C1C�;?�A-=�?;OJ�<=C10��;�3519�5 5:�:B�95��>C/C1�=1�C-�5:�?1��
=1�>;�A-�:51��>I@�/4-�:51��>C-�/@�:17�5 @/C1�:51�>5L�61�01:�;0�0=@�351�3;�

*B�CA-�:5-��7?D�=1�:-�<;�?B�7-�9B�6-�7;�1A-:�31�85/ C�:51�A51�=CK�/B�A �@�=;�<51�0-�81�7;�AB�7=-�/C-�6K�<;�C-�9;R�85�A;�O/5�61�0:;>?�75��%;�
?=C1�.@�61�9B�AC-�619�:1�3;�:-@�/C-�:5-�5 C-�/4L�/-�:5-��:-�A1?�<;�95L�0CB�:-�=;�0-�95��&D�A:51R�?1:�<=C1�A;�0:57�?B�3;�0:5-�9;0�85?�AB
61>?�61�0:B9�C A51�8@�;A;�/DA�0I@�351�3;�<-=�?:1=�>?A-�95L�0CB�0A;�9-��85-:�>-�95��A-:�31�85/C�:B�95��4 ;�81:�01=�>759�5 /C1>�759���1>?

:-�>CB9�<=-3�:51�:519��.B�A-�>C1�RB�/51�.B�I;�<1I�:1�3IL�.;�75/4��5:�><5�=@�6K�/B/4
<=CB�6-P�:5��?-�75/4�7?D�=1�IK�/CK�:-�>C1�0A-�-85-:�>1�

�/$>9
*�:5�:516�>CB9�<=C1�A;�0:5�7@�9;0�85�?1�A:B9�>510�95@�-@�?;�=DA�E�C �C1/4

5 �;�8-:�055�E�<=-�/@�6K�/B/4�6-�7;�95�>6;�:-�=C1��0C51�85�>5L�=DR�:B�95�-><17�?-�95�G.B��
/5-�OA5-0�7519F��7-R�0B�C1�>A;�616�<1=�><17�?B�AB��%;�7-R�0B9�=;C�A-�R-�:5@�C:-6�
0C51�9B�<=;O�.B�9;0�85�?1�A:1�C /-�I16��@�=;�<B���C@6�/51�>5L�A;8�:5��.B�0;�0-�A-J
>A;�61�5:�?1:�/61��9;0�8K/�>5L�; 5:�:B/4�/CB�; >51�.51�>-�9B/4��";0�85�9B�>5L��.B
?1�3;�=;�/C:B�?B�0C51M�9;0�85?�AB�<;�.@�0C5I�A51�=CK�/B/4�5 8;�7-8�:1�C.;�=B�A :-�>CB/4
7=-�6-/4�0;�1217�?B�A:1�3;�OA5-�01�/?A-�5 C951�:5-�:5-�=C1�/CB�A5�>?;�O/5�

�&�.5&��+�$#.���#�(.#�0�.5��#�+#�.�)�+4��5#/�(&#�$, ��)&�+�/1��3�+�$#�)&!5�+#�$,
�.�+&)"�2�+��#1/�"#+���4�.#(�0,.��,�)#+�"#.�/(&#�$, ��)&�+�/1��3�+�$#�)&!5�+#�$,



�'$#5'$�* ������������

����;�#:"�>3' #�)'$+

�'$/05�./5$�3-�#,'�
8��� <�"5&#�!&#�*&�>3&�"�(��*&7���5���
��

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
�C�
����
	��H7��
�
������C�������
	

�-5�3 �@ �,'$�
�1�>?1O�9;�59�OA5-0�7519��* ?B9�?B�3;�0:5@�.L�0C51�9B�/CB�

?-J�5 C-�>?-�:-�A5-J�>5L��/;�?;�C:-�/CB�.BJ�OA5-0�7519��4=B�>?@��
>-��  >5L�3L� �C51�6DA� �<;�>?;8�>75/4�� 6-7� 5 45�>?;�=5L
/4=C1�O/5�6-M�>?A-��=;C�<;�/CB�:-�6K�;>?-?�:51�>I;�A-��1�C@�>-�:-�C51��
95��G�L�0C51�/51�95�OA5-0�7-�95�A �1�=;�C;�85�951�5 A/-�I16��@�015�
5 A '-�9-�=55��5 -R�<;�7=-M�/1�C51�95F��*51�8@�A51�=CK�/B/4�C:-�?1
>I;�A-�:-�<-�95LJ��-81�?B8�7;�:51�7?D�=CB�/CB�:5K�61�?=1�O/5K�>A;�61��
3;�RB�/5-���8-�/C1�3;�61>?�:-9�?-7�?=@0�:;�AB�<1I�: 5-J�;>?-?�:51
>I;�A-��1�C@�>-���-7�R1�:51�AB�3;�0:B�?1�9-?�?B�3;�0:5-�9;0�85?�AB
5 6-�751�AB�CA-�:51���

,0-�:5-�<;�<=C1�0C-�6K�/1�*518�751�%;�>I-:�:5�/?A;�0-�6K�:-�0C51��
6L��G*1P�951�/51�9;/��@�/4-�NA5L�?1�3;��751�0B�C>?K�<5�:-�A->F�
�;.�=K�:;�A5�:K�08-�OA5-�?-�61>?�2-7?��R1��1�C@>�RB�61���;.�=-�:;�
A5�:-�08-� :->�6-�7;� �1�3;�@/C�:5DA�61>?�?-�7-��R1�: 51�9@�>5�9B
<=C1�7;�:B�A-J�OA5-�?-�:-�>CB�95�AI->�:B�95�>I;�A-�95��61>?�?;�<=-��
/-��;�R1�3;��@�/4-�NA5L�?1�3;���-�7;�/4=C1�O/5�6-�: 51�;<;�A5-�0-��
9B�; ?B9��R1�0;�OA5-0�/C-�9B�0C5-�I-�:5-��;�3-�A :-�>CB9�RB�/5@
<;�<=C1C�;.1/�:;OJ�A :->��1�3;��@�/4-���B�/51�OA5-0�7519�61>?
CA5K�C-�:1�C ?B9��759�61�>?1O�9B��<5L7�:B9�>?A;�=C1�:519��@7;�
/4-�:B�95�>B�:-�95�5 /D=�7-�95�;=-C�951>C�7-�:519��;�R1�3;��@�/4-
NA5L�?1�3;�

NA5-0�/CB�9B�<;�<=C1C�><;�>D.�RB�/5-�C :-�>CB9�%-�:19��?@
5 ?1�=-C��NA5-?�C;�.-�/CB��R1��D3�61>?�=1-8�:B�A ?A;�59�<;�>?L�<;��
A-�:5@��AB�<;�A5-�0-�:B/4�>I;�A-/4�.-=�0C516�:5R�<= C1C�@7-�CB��
A-�:51� 9@� 9;�=-8�:16� 0;>�7;�:-�I;�O/5� /CB� .5.�856�: 16� A51�0CB�
%=1�C1:�?@�61�9B�;.�=-C��;�3-��RB�6K/�?-7��6-7�RBI��1�C@>��7;�/4-�6K/
�;�3-�<;�:-0�A>CB>?�7;��- .85P�:5/4�6-7�>-�9B/4�>51�.51��<;�OA5L��
/-�6K/�@A-�3L�;0�=C@�/;�:B9�5 >-�9;?�:B9��<1I�:5K/�0;.�=1�@/CB:��
75�� ?=;�>C/CK/� >5L� ; R1.�=CK�/B/4� 5 /4;�=B/4�� %;�<=C1C� <=-�/L
�@�/4-��;�R1�3;�61�>?1O�9B�6-7��;�R1�=L�/1�C951�:5- �6K�/1�><;�I1��
/C1M�>?A;���B�/51�OA5-0�7519�:51�61>?�?;R�>-�91�C /4=C1�O/5�6-M��
>759� -7�?B�A5C�919�� #-6�A-R�:516�>C1� 61>?� 0@�/4;�A1� RB�/51
C �4=B�>?@�>19��7?D�=1�;0�=DR�:5-�>5L�A :-�>CB9�OA51�/51�5 ><;�I1��
/C1M�>?A51�

*�?B9�?B�3;�0:5@�<=CB�6=CB�9B�>5L�.85�R16�:51�7?D�=B9�A-R�:B9
-><17�?;9�.B�/5-�OA5-0�7519��6-7�AB�C:-�A-�:51��ACB�A-�:51��;��
3-��3I;�>C1�:51�'I;�A-��.B�/51�<;�>I-�:B9��<;�.@�0C -�:51�0;�C-�C0=;��
O/5�� AB�/5K�3-�:51� =K7�� %=CB� <;�9;�/B� ?B/4� O=;0�7DA� 9;�R1
C951�:5J�>5L�?A;�61�RB�/51�5 ?AD6�OA5-?��%=;�/1>�?1:�=;C�<;�/CB�:-
>5L�;0�9;0�85?�AB��>C@�7-�:5-�0=D3�5 ;.1/�:;�O/5�*>C1�/49;/�:1�3;
;=-C�A :-�>CB/4�/;�0C51:�:B/4�9;0�85?�A-/4�; 8@�0C5�A;�7DI�:->�

��7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
����������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$�
S �C�=-18�5 ?1�=B�?;�=5-�<-�81�>?BM�>751��9D0�89B�>5L�; <;�7D6�08-��1�

=;�C;�85�9B�� ; <;�7;�6;�A1� 5 ><=-�A510�85�A1� =;C�A5K�C-�:51� 08-
A>CB>?�75/4�951>C�7-M�/DA�?1�3;�=1�35;�:@�5 08-�/4=C1�O/5�6-:�
7?D�=CB�0;�OA5-0�/C-�6K�>C/C1�3D8�:B/4�<=C1�/5�A:;�O/5�

S ";I�0-�A5-��"D0�89B�>5L�; /4=C1�O/5�6-M�>7-�10@�7-�/6L�5 OA5-��
01�/?A;�:-�0C515�A >B�?@-�/65�<;�A-R�:1�3;�@.D�>?A-�

S �C-=�:;�3D�=-��"D0�89B�>5L�; :51�A518�75�85�/C1.�:51�7;�O/5DI��;7�

�	�/CI;:�7DA��;=-C�95�>6;�:-�=CB�A ?B9�9I;�0B9�:-�=;�0C51

S *L�3=B��, <;�A;�0@�7=B�CB�>@�17;�:;�95/C�:1�3;�A51� 8@�*L�3=DA
<;�>C@�7@�61�0@�/4;�AB/4�;0�<;�A51�0C5��"D0�89B�>5L��.B�;0�:-��
81P�85�C:-�75�5 <;�>I-M�/DA��;�R1�3;� =D�81�>?A-�:-�0C515�

S &@�9@�:5-��  ;�O/5DI�A &@�9@�:5�=;C�A5�:KI�>5L�C:-�/CK�/;� ;0
@<-0�7@�7;�9@�:5C�9@��"D0�89B�>5L�; ;?�A-=�?;OJ��AB�=;�C@�95-��
I;OJ�5 A5C�6L�08-�<=CB�AD0�/DA�7;�O/5;�I-�

S ":516�>C;�O/5��"D0�89B�>5L�; &;�9DA�A �@�=;�<51�5 /4=C1�O/5��
6-:�A .B�IB9�,A5KC�7@�&-�0C51/�759�5 :-�O=;0�7;�AB9�* >/4;�
0C51��%=;O�9B��.B�9;/��A-:�31�855�<=CB�:;�>5�I-�:;� A1�RB�/51�
OA5-?�I;��:-�0C51�6L�5 C95-�:L�:-�81<�>C1�

S �95�3=-:�/5��*51�8@�@/4;�0P/DA�A 1@�=;�<16�>75/4�7=-�6-/4�C:-�
8-C�I;�>AD6�0;9��"D0�89B�>5L��.B�><;?�7-�85�>5L�C /4=C1�O/5�6-M��
>7K�3;�O/5:�:;�O/5K�5 ;?�A-=�?B�95�0=CA5-�95��.B�>C1�=CBJ��8@.
<=CB�69;�A-J���A-:�31�85L�:-�0C515�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�:-�?1�=1�:51
A;�61�AD�0C?A-�O8K>�751�3;��

S ;�5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4��

S ;�<=-�/L�AO=D0�&;�9DA�5 OA51?�85�/L�O=;�0;�A5>�7;�AK�08-�0C51��
/5�A ,-.�=C@��

S ;�>� �-�:5�:L��-�:@�817�5 616�A><DI�<=-�/;�A:5�7DA�

S ;�95�>6;�:-�=C-��:�0=C1�6-��1=�:5�7-�C =;�0C5�:K�5 61�3;�<=-�/L�:-
?1�=1�:51��CL�>?;�/4;�AB�5 ;7;�85/�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



�����
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7�������
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7��

�-�,'$�#5' �8$)������������

����45�, �3 �,'$

�'$/05�./5$�3-�#,'�
8��1/0�!%�03,�&!%�& 3 /#.�!1�03,�&*7���5����
��

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	����
	��H7��
�
���
�����"�	����
�

�-5�3 �@ �,'$�
#51�61>?�A-R�:-�:-�>C-�A518�7;OJ��-81�A518�7;OJ�:-�>C1�3;��;��

3-���1�>?1O�9B�<;�A;�I-�:5�0;�AB�C:-�:5-�<=C10�OA5- �?19�<=CB�/CB:
:-�>C16�:-�0C515��NA5-?�<;�>C@�7@�61�:-�0C515��%;�>C@�7@�61�?1�3;��/;
?B�5 6-�9-�9B�0;�C-�;�21�=;�A-�:5-�<;�<=C1C�:-�>C1�A B�C:-�:51��1�C@��
>-��4=B�>?@�>-��

*B�C:-�:51�;.1�69@�61�C-�=D�A:;�AB�C:-�A-�:51�:-�>CB/4�3=C1�
/4DA��6-7�5 AB�C:-�A-�:51�A5-�=B��* 
 !5�O/51��-�:-�
� �����A5�0C5�9B�
R1�@OA5-�0;�951�:51�>;�.51�3=C1�/4@�<=C10��;�3519�61>?�08-�:->
A-R�:1���1�O85�:51�/4/1�9B�<=CB�C:-J�>5L�<=C10��;�3519�0;�:-�
>C16�3=C1�>C:;�O/5��:51�61�>?1O�9B�=D�A:51R�A >?-�:51�AB�C:-J�:-�
>C16�A5-�=B�A �;�3-��7?D�=B�C.-�A5I�:->�C 3=C1�/4DA��@951�=-�6K/�:-
7=CB�R@��*B�C:-�:51�:-�>CB/4�3=C1�/4DA�<=;�A-�0C5�0;�AB�C:-�:5-
:-�>C16�A5-�=B�A �1�C@�>-�5 A ?;��/;�08-�:->�C=;�.5I���1C�?1�3;�<51=��
A>C1�3;�� :51� .L�0C51�<;0�>?-A�08-�0=@�351�3;�5 :51� .L�0C51�9B
951J�AI-�O/5�A16�=1�8-�/65�C �;�3519��)OA5-�0-�95-�9 B�>;�.51��/;
�D3�@/CB�:5I�5 AB�C:-�61�9B�>A;�6K�A5-�=L�A ?;��R1�AC.@�0C5I��1�C@��
>-�C 9-=�?AB/4�5 C.-�A5I�:->��&C�
	�����H->�7K�C;�>?-�85O�9B�C.-�
A51�:5�<=C1C�A5-�=L��- :51�<=C1C�:-�>C1�@/CB:�75���2���������

�1�>?1O�9B�A >?-�:51�AB�C:-J�:-�>C1�<=C1�7;�:-�:5-�� -81�9;/
0;�3I;�>C1�:5-�:-�>C16�A5-�=B�5 0C51�81�:5-�>5L�:5K�C 5:�:B�95�:51�<;�
/4;�0C5�61�0B�:51�C1�C:-�6;�9;�O/5�<=-A�0B��* 
 =;C�0 C5-�81��C51�6DA
�<;�>?;8�>75/4�/CB�?-�9B��R1�@/C�:5;�A51�@A51�=CB�85��1�C@�>;�A5�5 A51��
0C51�85��R1�<;�A>?-I�C 9-=�?AB/4���1�0:-7�9;/��.B�;3I;�>5J�?;�5:��
:B9� A :;�AB� ><;�>D.�� <;�/4;�0C5�I-� ;0� �@�/4-� NA5L�?1 �3;�
,951�:5�I-�>5L�>5�I-�<;�>18�>?A-��7?D�=1�951�85�0;�<=C1�7-�C-�:5-��<;�
:51�A-R�:51�.B�IB�?;�?B8�7;�8@�0C751�>I;�A-��-81�.B�I;�A ?B9�0C5-�I-��
:51��@�/4-�NA5L�?1�3;�

�D3�<;�A;�I-I�:->��.BO�9B�.B�85��1�3;�OA5-0�7-�95�5 AB�C:-�A-��
85��1�C@�>-�<=C10�5:�:B�95���CB�?-�6K/��C51�61��<;�>?;8�>751�A5�0C5�9B�
R1�:513�0BO�.;�6-P�85�A5�@/C�:5;�A51�C;�>?-�85�<=C1�951�:51�:5�A 8@�0C5
3;�?;�AB/4�@9=C1J�C-�>A;�6K�A5-�=L�5 OA5-�01�/?A;�08-�5:�:B/4�
#51� .-�85�>5L�AB�C:-�A-J�>A;�616�A5-�=B�A �4=B�>?@�>-� �1�C@�>-�
- 9;/��7?D�=-�<=CB�>CI-�A=-C�C ?B9�AB�C:-�:519��;.�6L�I-�0C5�>5-6
A>CB>?�751�7=-M�/1�OA5-�?-���1�O85�?;�9;3�I;�>5L�AB�0-�=CBJ�:-�<;�
81�/1�:51� �1�C@�>-�� :-�7-�C@�6K�/1�3;� 5OJ� @/C�:5;9�:-� /-�IB� OA5-?
5 3I;�>5J��A-:�31�85L�A>C18�751�9@�>?A;�=C1�:5@��"7�
��
����?;�/;
9;�R1�$:�@/CB�:5J�<=C1C�/51�.51�5 9:51�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$�
S #;=�A1�35-��$0�0-�:51�#;=�A1�355�><=-�A51�1A-:�31� 85�C-�/65�OA5-��

?-�61>?�3;�0:1�:-�O8-�0;�A-�:5-��"D0�89B�>5L��.B�A5C�6-�1A-:�
31�85�C-�/65�9;3�I-�AC=-�>?-J�5 <=CB�:;�>5J�A518�75�;A;/�

S 'CA1�/6-��"D0�89B�>5L��.B�=@/4�G7@=�>DA��8�2-F�=;C�A5�6-I�>5L
5 <;�<=C1C� C951�:5-�6K�/1� RB�/51� <=-A�0B� �A-:�31�855� 0;�?7:KI
A51�8@�;>D.�

S �>�8-:�05-��"D0�89B�>5L�; �>�8-:0�/CB�7DA��7?D�=CB�0;�OA5-0�/C-��
6K�0;�?785�AB/4�>7@?�7DA�7=B�CB�>@�25�:-:�>;�A1�3;��#51/4��@/4
�;�RB�0;�?B�7-�A51�8@�>1=/�5 0-�61�:;�AK�:-�0C51�6L�:-�<=CB�>CI;OJ
:-�A1?�A ?-7�?=@0�:B/4�/C-�>-/4�

S �5:�8-:�05-�� *51�8@�<=CB�.B�I;� 0;� �5:�8-:�055�A <;�>C@�75�A-�:5@
-CB�8@��"D0�89B�>5L��.B�595�3=-:�/5�C1�?7:L�85�>5L�C /4=C1�O/5�6-M��
>759�OA5-�01�/?A19�5 <=CB�6L�85��4=B�>?@�>-�6-�7;�,.-�A5�/51�8-�

S H;?�A-���	��I;�?1A�>7516�9I;�0C51�RB�A51�=CB�A �;�3-��-81�?B8��
7;�:51�A518�7-�/CLOJ�C:-�%-�:-��1�C@�>-�;>;�.5�O/51��"D0�89B
>5L�; A5L�/16�<=-�/;�A:5�7DA�;.�0-�=C;�:B/4�A5C�6K�<=-�/B�AO=D0
9I;�0B/4�8@�0C5�

S !5?�A-��,;�>?-�IB�?@�;?�A-=�?1�>C7;�IB�.5.�856�:1��"D0�89B�>5L��.B
9;3�IB� ;:1� 7>C?-I�/5J� <=CB�AD0�/DA� :-�=;�0@�� <;�.;R �:B/4�
0;.�=C1�<=CB�3;�?;�A-�:B/4��C A5C�6K�

S �>?;�:5-��"D0�89B�>5L�; ;?�A-=�?;OJ�:-�0@�/4-�A5-�=B����:51/4
<=C1�:5�7-�A51�=CK�/B/4��.B�5/4�OA5-�01�/?A;�A5-�=B�0;�?B�7-�I;
A51�8@�>1=/�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B� >5L� ; <=-�/L� 95�>B6�:K� A A;�61�AD�0C?A51
9-�I;�<;8�>759�

S ;�5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

S ;�95�>6;�:-�=C-��0-�9-�"-I�751�A5�/C-�C =;�0C5�:K�; =-C�>I@R�.L
!5�35��5.�856�:16�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



	�7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������	�7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������

�1-�/$)������������

�����54�3 �(:"��-
�'$/05�./5$�3-�#,'�
8�#�"#+� '#/0� ��+� 3/54/0�(&!%��  ,�$��04� ")�� 3/54/0�( &!%�
(06�.54��,�354�3��';7���5�����	��

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	�

��
���H7��
�
���
�-��
�"�
��
���

�-5�3 �@ �,'$�
�1>?�61�0:-�=C1/C�A><D8�:-�08-�/4=C1�O/5�6-:��7?D�=-�=DR�:5�5/4

;0�5:�:B/4��'K�;:5�/CL�O/5K�><;�I1�/C:;�O/5�?B/4�A>CB>?�75/4��7?D�
=CB�ACB�A-�6K�5951�:5-�%-�:-��$.1�69@�61�?;�A>CB>?�75/4�8@�0C5�A1C�
A-�:B/4�C1�OA5-�?-��17�781�>5-��

�D3�ACB�A-�7-R�01�3;�5:�0B�A5�0@-8�:51�<;�5951�:5@��- ;>;�.-
;0�<;�A5-�0-�<=C1C�A1C�A-�:51�5951�:5-�%-�:-���.�=-�4-9��;6�/51/
A>CB>?�75/4�A51�=CK�/B/4�>?-�61�>5L�AC;�=19��,;�>?-�61�A1C�A-�:B
C C51�95�)=�5 <=CB�.B�A-�0;�C51�95�;.51�/-�:16��$7-�C@�61�>5L�61�0�
:-7��R1�C51�95-�61>?�C-�951>C�7-�:-�5 :51�.B�I;�5:�:16�9;R�85�A;�O/5
6-7�AL�0=;�A-J�<;�616�;.=C1�R-/4�� 51�0B��D3�@7-�C- I�"@�>5L�<;0
0L�.19�";�=1���.�=-�4-9�.@�0@�61�;I�?-=C�;?�A-=�/51 ��:-� ;/C-/4
/C/5�/51�85�5:�:B/4�.D>?A��G,.@�0;�A-I�%-�:@�;I�?-=C�5 ACB�A-I�5951�
:5-�%-�:-F��
�"
������$0:;�>5�9B�<51=�A>C1�A=-�R1�:51��R1��.�=-��
4-9� <=CB� ?B9� ;I�?-�=C@� /4=;�:5� >5L� 5 9;0�85�� .I-�3-��;�3-
; C.-�A51�:51�5 <;�9;/��"-=�/5:�!@�?1=�50C51�61�0:-7� 7=;7�0-�816
5 ?I@�9-�/CB��R1��.�=-�4-9�;.�A51�>C/C-�595L�%-�:-��#51�?B8�7;�A;��
I-�0;��;�3-��-81�?1R�AB�7=CB�7@�61��1�3;�595L�:-0�C51�95K��$3I-��
>C-�%-�:-�6-�7;�AI-�O/5�/51�8-�C51�95��:-�7?D�=16�>?-I��G%-M�>7-�61>?
C51�95-�5 ?;��/;�6K�:-�<1I�:5-F��%>��
��

�;7�I-�0:51�?;�>-�9;�=;�.5�9B�7-R�016�:510C51�85��7 51�0B�C.51�=-�9B
>5L�:-�:-�.;�R1M�>?A51��$3I-�>C-�9B�<-�:;�A-�:51��4=B�>?@�>-�:-0
?B9�OA5-�?19��<=C1C�3I;�>C1�:51�'I;�A-��A :-�>CB/4�9;0�85?�A-/4
5 <51O�:5-/4���1�0:;�/C1O�:51�6-�7;�A51�=CK�/B�61�>?1O�9B�A1C�A-�:5�
.B�AB6OJ�<;�C-�9@�=B�7;�O/5;�IDA�0;�?1�3;�OA5-�?-�57;:�2=;:�?;�A-J
C �A-:�31�85K�0C5�>516�>C1�<;�3-M�>?A;�:-�61�3;�AI->�:B9�?1�=1�:51�
*5-�=-�:51�61>?�><=-�AK�<=B�A-?�:K��-81�9@�>5�.BJ�A5�0;�/C:-�<@.�
85/C�:51��*C9;/�:51�:5�<=C1C��1�3;��@�/4-�A;�I-�9B� 0;��;�3-�5 AB��
ABR�>C-�9B� �;� <=C1C�95�>B6�:B�>?B8�RB�/5-�� 0;7�I-�0:51�A ?B/4
0C51�0C5�:-/4��A 7?D�=B/4�?I@�9B�7I-�:5-�6K�>5L�.D�>?A;9�

�1>?�?;�C:-�/CK�/1��R1��D3�:51�9-�2-�A;�=B�?DA���1C�AC38L�0@
:-�7;�8;=�>7D�=B��78-�>L�><;�I1�/C:K�/CB�>?-�?@>�6-�75�=1<�=1�C1:�?@�61��
9B��A>CB>�/B�@A518�.5-�9B�?1�3;�>-�91�3;�%-�:-���-� 7;�:->C�,.-�
A5�/518��61>?�?-7�>-�9;�4;6�:B�08-�A>CB>?�75/4��7?D�=CB�ACB�A-�6K
�1�3;�5951�:5-�5 OA5L�/K�?;�595L�A >A;�59�RB�/5@�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$�
S *I;�/4B��"D0�89B�>5L��.B�>?=-�?1�35-�C-�7I-�0-�:5- �C.;�=DA��=;C�

<;�/CL�?-�A =;�7@�
����<=CB�:5;>�I-�;.�25�?B�;A;/��CA5L7�>C-�6K/
85�/C.L�C.;�=DA�C �
		�A =;�7@�
�����0;� 

���	�0;�=;� 7@
�	
	�5 C-�<;�C:-�6K/�A51�8@�*I;�/4DA�C �A-:�31�85K�

S %;=�?@�3-�85-��* A51�8@�C.;�=-/4�.=-�7@�61�<=-�/;�A:5�7DA�; ;0�<;��
A51�0:516�A51�0CB�?1;�8;�35/C�:16�5 0@�/4;�A16�0;6�=C-�I;�O/5��"D0��
89B� >5L� ; <;�A>?-�:51� ;O=;0�7DA� >C7;�81�:5;�AB/4� 0;
7>C?-I�/1�:5-�<=CB�AD0�/DA��7?D�=CB�<1I�:5�85�.B�>I@R�.L�A C.;��
=-/4�

S �5�>C<-�:5-��"D0�89B�>5L�; 1217�?B�A:1��;0�<;�A51�0:51�0;�7@8�
?@�=B�><;�>;�.B�1A-:�31�85�C;�A-�:5-�A ><;�I1�/C1M�>?A51�<;�C.-��
A5;�:B9� A-=�?;�O/5� ;=-C� ; 0@�/4;�AK� OA5-�0;�9;OJ� /-� I1�3;
:-�=;�0@�

S �=1�/6-��"D0�89B�>5L�; 61�0:;OJ�A �@�/4@�5 A5L7�>CB�AC=;>?
5>?�:51�6K�/B/4�C.;�=DA�1A-:�31�85/C�:B/4�

S �8�.-�:5-��NA5-�01�/?A;�1A-:�31�85/C�:1�A �8�.-�:55�3A-I�?;�A:51
AC=;>�I;�;0�=;�7@�
��
��"D0�89B�>5L��R1�.B�=;C�<;�C:-�:;�=;�8L
1A-:�31�85/C�:B/4�/4=C1�O/5�6-:�A ;0�.@�0;�A51�7=-�6@�

S "-8�?-��"D0�89B�>5L��.B�A51�8@�<;�0=DR�:5�7DA��?@�=B�>?DA��5 .5C��
:1>�91�:DA�C;�>?-�I;�<;�=@�>C;�:B/4�<=C1C��A-:�31�85L��4=B�>�
?@�>-�

S "-�/1�0;�:5-��$>?-?�:5;�A ?B9�7=-�6@�<;�A>?-�IB�0A5 1�>C7;�IB
@/C:5;�>?A-��"D0�89B�>5L��.B�9;3�IB�<=CB�3;�?;�AB�A-J�:-�9-��
>C/C;�:1��.;�3;�.;6�:1�<=CB�AD�0C?A;�08-�9I;�01�3;� 7;�O/5;�I-
A ?B9�7=-�6@�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�C-�/4;�0:5;��
<;�9;=�>759� E� ; 5>?�:51�6K�/1� ,.;�=B� 5 C-�7I-�0-�:51� :;�AB/4�
; <;�A;�I-�:51�:;�AB/4�<=-�/;�A:5�7DA�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



�����
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7�
�����
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7�


=/-�# ���	��������

�����3' �01-�3 �,'$
�'$/05�./5$�3-�#,'�
8��(� 1/94�/5#:�� '#�>)&� +&#� *�� 0#�$,�� (06�.4� 53&��/0 1�'#�7
��5�������

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	�

��
���H7��
�
����
���;:��

�-5�3 �@ �,'$�
�4=C1�O/5�6-�:51�9-�6K�95�>6L��.B�CA5-�>?;�A-J��A-: �31�85L�:-

/-�IB9�OA51�/51��%51=�A>CB9�/4=C1�O/5�6-M�>759�7-C�:;�0C51�6K�.BI
%-:��1�C@>��7?D�=B�<=C1�7-�C-I�?=-�0B�/6L�3I;�>C1�:5-�'I;�A-�>A;�59
@/C�:5;9��7?D�=CB�C 7;�815�@C:-�85�CA5-�>?;�A-�:51�C-�><=-�AL�:-6�
A-R�:516�>CK���C�������%;�?A51=�0C-�?;�<DP�:516�45�>?;�=5-� ;�O/5;�I-�
*518�/B��;�RB�>I@�0CB�.B�85�3I;�>5�/51�8-�95�'I;�A-��(1=�?@8�85-:���@�C1��
.5@>C�C �1�C-�=15���-:��4=B�C;�>?;9���=-:�/5�>C17�C �>B�R@���-:
�@>���-:� -8�A5:���-:�*1>�81B���4-=�81>�'<@=�31;:��  -=8��-=?4�
�58�8B��=-�4-9�5 5:�:5��%;�95�9;�:-�>C16�AB�>;�7;�>7;9�<85�7;�A-�:16
?1/4�:;�8;�355�7;�9@�:5�7-�/B6�:16�5 25�:1C�65�91�05-8�:16��61>?�-.�>;�8@?�:51
6->�:1��R1�<=;�>?1�CA5-�>?;�A-�:51��;�R1�3;�'I;�A-� A 9;�/B��@�/4-
NA5L�?1�3;�<;�C;�>?-�61�:-6�>7@�?1�/C:516�>CB9�><;�>;�.19�0C51�81�:5-
>5L��A-:�31�85K�

�IL�019�.B�I;�.B�<;�C;�>?-�A51�:51�?1�3;�C-�0-�:5-� ?B8�7;�G<=;�21��
>6;�:-�85�>?;9F��/CB�85�7-C�:;�0C51�6;9�5 <-�>?;�=;9��QB�61�9B�AO=D0
8@�0C5��7?D�=B/4�O/51R�7-�0;� ;�O/5;�I-�61>?�AB�6K?�7;�A;�C-�=;O�:5L�?-�
#51�9;�R1�9B�;/C1�75�A-J�/@�0@��R1�8@�0C51�>-�95�C >51�.51�C-�/C:K
>C@�7-J� /51�:5-� 7-�?10�=B�� .B� >I@�/4-J� <1I�:B/4� �@�/4-� 7-�C-M
5 C:-�81PJ�AI->�:K�0=;�3L�0;��;�3-���8-�?1�3;�:-�7-C��4=B�>?@�>-�
G�0P�/51�F�61�>C/C1�:5�30B�:51�.BI�?-7�:-3�8K�/B���0P�9B�0;�8@�0C5�
?-9�30C51�>K��3I;O�9B�59��A-:�31�85L�5 RB6�9B�:5K��*><DI�/C1>��
:B�/CI;�A517�; A51�81�I-?�A516�C;�>?-�:51�<;�CB>�7-�:B�08-��1�C@�>-
<;�<=C1C�>?B8�RB�/5-�5 -@�?1:�?B/C�:1�OA5-�01�/?A;�RB�/5-��7?D�=1�E
/4;J�:51�0;>�7;�:-�I1�E�61>?�61�0:-7�;0�.5�/519��4= B�>?@�>-��#51�5>?�
:51�61�/;O�?-�751�3;��6-7�>?1�=B8�:B�7;:�/1:�?=-?��A-:�31�855��AB�01��
>?B�8;�A-�:B� C �5.�855�� >?-�=-:�:51� C-�<-�7;�A-�:B� 5 <;�0-�:B
C 3A-�=-:�/6K�6-�7;�O/5�� �4=B�>?@�>;�A-� �A-:�31�85-� C-A�>C1�61>?
:51�=;C�IK�/C:-�C ;>;�.K��7?D�=-�6K�<=CB�:;�>5��(-�7-�;>;�.-�61>?�G<5K��
?K��A-:�31�85KF��A5�0;�/C:B9�<;�>18�>?A19��;�3-�

#-6�.-=�0C516�:-�?@�=-8�:B9�9516�>/19�0C51�81�:5-�>5L��A-:�31�85K
61>?�C-�?19�:-�>C1�9516�>/1�C-�951>C�7-�:5-�8@.�<=-�/B��A><DI�<=-�
/;�A:5�/B��>K�>51�0C5��>?@�01:�/5��7?D�=CB�>K�C :-�95�A 3=@�<51��*I-O�
:51� ?@�?-6� 7-R�0B� /4=C1�O/5�6-�:5:� 9-� :51�C-�>?K�<5;�:K� =;�8L� 0;
><1I�:51�:5-��751�0B�0C51M�<;�0:5@��;:�8@.�;:-�AB�/4;�0C5�A �;��
RB�OA5-?��.B�<=-7�?B�7;�A-J�=-�0L��=-:�/5>C�7-�C �>B�R@���A-:�31��
85L�3I;O�/-�IB�/C->�E�751�0B�?=C1�.-��@RB�A-6�>IDA�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$�
S !@7�>19�.@=3��"D0�89B�>5L��.B�A51�=CK�/B�A !@7�>19�.@=�3@

9;3�85�A 0-8�>CB9�/5K�3@�;0�7I-�0-J�:-�.;7�0C51�8K�/1�5/4�=DR��
:5�/1��@/CB�85�>5L�.-=�0C516�7;�/4-J�61�01:�0=@�351�3;�5 =-�C19
:51OJ�5:�:B9�95�I;OJ��4=B�>?@�>-�

S !51�/4?1:�>C?15:��"D0�89B�>5L��.B��D3�<;�A;�I-I�A5 1�=CK�/B/4
0;�>I@R�.B�1A-:�31�85�C;�A-�:5-�

S ";�:-�7;��"D0�89B�>5L��.B��@/4��;�RB�=;C�:51�/5I�<=C1�.@�0C1��
:51�A /4=C1�O/5�6-M�>75/4�C.;�=-/4�";�:-�7;�

S �:�0;�=-��"D0�89B�>5L��.B�C.;�=B�1A-:�31�85/C�:1�A �:�0;�=C1
;?=CB�9-�IB�A5C�6L��6-7�A ?AD=�/CB�><;�>D.�AB�/4;�0C5J�C �;�RK
95�I;�O/5K�0;�>AB/4�=;�0-�7DA�5 595�3=-:�?DA�

S �5-�I;�=@O�� "D0�89B�>5L�� .B�<;�<=C1C� �;�RK�95�I;OJ�C;�>?-�IB
<=C1�CAB�/5L�R;�:1�7@8�?@�=;�A1�@<=C1�0C1�:5-�AC38L�019�1A-:�
31�85/C�:B/4�/4=C1�O/5�6-:�

S '-:�"-�=5�:;��"D0�89B�>5L�; A;8�:;OJ�08-�/4=C1�O/5�6-:�A AB��
C:-�A-�:5@�>A16�A5-�=B�A �1�C@�>-��4=B�>?@�>-�

S �18�35-���=-7�.18�356�>75/4��- >C/C1�3D8�:51�28-�9-:�0C75/4�<=-�
/;�A:5�7DA�/4=C1�O/5�6-M�>75/4�5 <-�>?;�=DA�:51�<;�CA-�8-�:-�=;C�
AD6�� "D0�89B� >5L�� .B� ?;� >5L� C951�:5�I;� 5 A51�8@� C;�>?-�I;
<;�A;�I-�:B/4�0;�>I@R�.B�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�0;8�:;O�8K>��
759�

S ;�5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

S ;�95�>6;�:-�=CB�"5�=;�>I-�A-�"-=�/C-�7-�5 (;�9-�>C-�'?-M�/C-�7-
C =;�0C5�:-�95

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



��7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
����������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������

�53 /�1$)���
��������

�����;�#:"�.-�08 �,4+
�'$/05�./5$�3-�#,'�
8��(� *��';� 53&��/0,�3�:�� '#�?#�)&� +&#� 5,�/0��)&� -,� /9��+&�7
��5��������

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	�
���
����H7��
����������C�������

�-5�3 �@ �,'$�

	��=;C�0C5-I�!5�>?@�0;�&CB�95-:�9D�A5�; :51�AB�;.�= -�R-8�:16�I->��

/1��7?D�=K��D3�;21�=@�61�8@�0C7;�O/5��)>@�:KI�A>C18�7K�<=C1�>C7;��
0L�� .BO�9B� 9;3�85� C #59� >5L� <;�61�0:-J�� �1�0:;�/C1O� :51
A A51=�>C@�

��C0-�61�>5L�A;�I-J��G�-7�9-�6K�ACB�A-J�?1�3;��A 7?D��
=1�3;�:51�@A51�=CB�85��� 6-7�9-�6K�@A51�=CBJ�A ?1�3;��; 7?D�=B9�:51
>IB�>C1�85��� 6-7�@>IB�>C1J��61�O85�:51�9-�?1�3;��7?D�=B�CA5-�>?@�61�F�
� A ?B9�9;�91:�/51�<;�A>?-�61�<B�?-�:51��G 59�61>?�?1:��7?;�CA5-��
>?@�61�F�

�1�O85�CA5-�>?@�6K�/B�><1I�:5-�>A;�61�C-�0-�:51��C-�/C:K�0C5-J�>5L
0;.�=1�=C1�/CB��30BR�A5-�=-�<;�/4;�0C5�C1�>I@�/4-�:5-��- >I@�/4-�:51
<=C1C�'I;�A;��4=B�>?@�>;�A1��*5�0C5�9B�A5L/��R1�A-R�:K�=;�8L�;0�
3=B�A-�?@�?-6�CA5-�>?@�6K�/B�E�-81�759�;:�8@.�;:-�61>?�

,A5-�>?@�6K�/B�61>?�759O�<;�A;�I-�:B9�<=C1C��;�3-��GCA5-�>?@�61
?-7��6-7�C;�>?-I�<;�>I-�:BF���-�7;�A51�=CK�/B�9@�>5�9B�951J�OA5-�0;�
9;OJ�� R1� 0;� ?1�3;� /1�8@� C;�>?-�85O�9B� <;�A;�I-�:5� <=C1C� �;�3-
A>CB>�/B��

$/CB�A5�O/51�9;3�85�.BO�9B�><;�6=C1J��=-C�61�>C/C1��:-�C:-�:1
G2=-3�91:�?B�95�>B6�:1F��6-7�"?����
��G�0P�/51�?1�0B�5 /CBM�/51�@/C��
:5-�95�A>CB>?�751�:-�=;�0BF��/CB��C�
���G�L�0C51�/51�95�OA5-0�7-��
95F��(17�>?B�?1�@RB�A-�:1�>K�61�0:-7�?-7�/CL�>?;��R1�C-�/CB�:-�6K
RBJ�AI->�:B9�RB�/519�5 >?;�>@�61�>5L�61�0;�>C/C1�3D8�:16�3=@�<B�
9-�6K�/16�>C/C1�3D8�:1�<;�A;�I-�:51�E�G95�>6;�:-�=CBF��� ?;�CA-8�:5-
:->��G:51�95�>6;�:-�=CBF�� ;0� ;0�<;�A51�0C5-8�:;�O/5�E�-8�.;�?-7�>5L
<=CB�:-6�9:516�AB�0-�61�

%=-A�0-�61>?�61�0:-7�?-�7-��R1�61�>?1O�9B�<;�A;�I-�:5��#51�9-�?-�
751�3;�<;�0C5-�I@�:-�G95�>6;�:-�=CBF�5 G5:�:B/4�A51�=CK�/B/4F��*>CB>��
/B� 9;�R1�9B� RBJ� 5 3I;�>5J� 'I;�A;� �4=B�>?@�>-�� ?=A-�6K/� C #59
A ><;�I1�/C:;�O/5���D3�61>?�A51=�:B�5 <=C1�951�:5�:-�>C1�G<;�>18��
>?A;�><;�I1�/C:;�O/5F�A A5-�=L�@ ?B/4��7?D�=CB�:->�>I@�/4-�6K�

*��A-:�31�855�H@�7-�>C-��A 0=;�0C1�0;��9-@>�%-:��1�C @>�AB�
6-O�:5-� @/C�:5;9� �1�3;� /51=�<51�:51� 5 A1�6O/51� 0;� /4A-�IB� �H7
�
������%;�<;�A=;�/51�%-�:-��1�C@�>-�0;�:51.-��9B�E�6-�7;��1�3;
@/C�:5;�A51�E�61�>?1O�9B�<;�A;�I-�:5��.B�AB�6-O�:51�:51�?;�@/CB�:5J�RB��
AB9�5 AB�=-P�:B9�A ?B9�OA51�/51��";�R1�9B�;0�<;�A51�0C51J�6-7
�C-�6->C��G$?;�61�>?19��<;�O856�9:51�F�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$�
S %;8�>7-��"D0�89B�>5L�; =@/4�G&1-8�:-�#-�0C51�6-F��A =-�9-/4

7?D�=1�3;�/4=C1�O/5�6-�:51�=DR�:B/4�01�:;�95�:-�/65�>?-�=-�6K�>5L�0;�
?=C1J�C �A-:�31�85K�0;����95�85;�:DA�%;�8-�7DA��"D0�89B�>5L
; ;?�A-=�?;OJ�5 ;0A-�3L�

S �@�>?=5-�� "D0�89B�>5L�� .B� �D3�AC.@�0C5I� :;�A1�<;�7;�81�:51
9I;�0B/4�5 ;0�<;�A51�0C5-8�:B/4�8@�0C5��7?D�=CB�.L�0K�A51=�:51�:-��
O8-�0;�A-J��4=B�>?@�>-�5 C-�/C:K�AB�A51�=-J�<;�CB�?B�A:B�A<IBA
A ?B9�7=-�6@�

S 'I;�A-�/6-��"D0�89B�>5L�; 3;=�85�A;OJ�C.;�=DA�AC38L �019�;>D.
C C1�A:K?=C�5 O95-�I1�OA5-�01�/?A;�; �1�C@�>51��4=B�>?@�>51

S 'CA-6�/-�=5-��"D0�89B�>5L���.B�<=-A�0C5�A51�A51�=CK�/B�C-�=D��
A:;�C  ;�O/5;�I-�&1�2;=�9;�A-�:1�3;�;=-C�7;�O/5;�IDA�A;8�:B/4
.B�85�>7@�?1�/C:516�9;�?B�A;�A-�:5�5 -7�?B�A:5�A 3I;�>C1�:5@��A-:�
31�855�

S 'I;�A1�:5-��"D0�89B�>5L�; :51�@�>?-:�:1�A><DI�0C5-� I-�:51�A51��
=CK�/B/4�A C0;�.B�A-�:5@�?1�3;�7=-�6@�08-��A-:�31�855�

S &;�>6-��"D0�89B�>5L�; 9LR�/CBC:�A ?B9�7=-�6@��.B�9;3�85�C;�
.-�/CBJ�>A;�6K�<;�?=C1�.L�5 <;�A;�I-�:51�<=C1C��;�3-��-.B�<;�C�
:-�85� ;>;�.5�O/51� %-�:-� A>C18�751�3;� >?A;�=C1�:5-� 5>?-�85� >5L
;0�<;�A51�0C5-8�:B�95�9LR�/CBC�:-�95��0;.�=B�95�9L�R-�95�5 ;6�/-��
95�

S )7=-5�:-�� ;�O/5;�IB�>CB.�7;�AC=-�>?-�6K��"D0�89B�>5L�; AB�<;��
>-�R1�:51�)7=-5M�/DA�0;�>I@R�.B�<-�>?;=�>7516�5 <=CB�AD0�/C16�
; <=;�3=-9�.5.�856�:1�3;�>C7;8�:5�/?A-�;=-C�.B�5/4�< -�>6-�:51
C3->�I-��

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�8@�.18�>759�E
; 5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



�����
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7�������
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7��

�':�1$)������������

�����5!2�#5 �,'$�5 �3'�>"'
�'$/05�./5$�3-�#,'�
G*C.@�0CL�A A->�C-�A5OJF��&C�
	�
���

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	�
���
���H7��
����������%>�
�

�-5�3 �@ �,'$�
�B�/51�C-�C0=;>�:B9�:51�61>?�C.B?�0;.�=K�<;�>?-�AK�5 CAB7�81

7;:�/1:�?=@�61�>5L�:-�?B9��/;�9-�6K�5:�:5��'K�>5-0� 9-�:;�AB�>-�9;�
/4D0��A5L/�5 6-�9@�>CL�951J��,:-�6;�9B�9-�:-6�:;A�>CB�?1�81�2;:
7;�9D=�7;�AB��A5L/�5 6-�<;�A5�:51�:19�><=-�A5J�>;�.51�:;�AK���C-�
>-�95�8@�0C5�C-�C0=;�>C/CK�7;�9@O�61�3;�/4-�=-7�?1�=@�/CB�<;�CB�?B��
A:16� <;�>?-�AB�� 30B�.B9� ?B8�7;� 9D3I� .BJ� ?-�75� 6-7� ;:���
*C.@�0C-�:51�C-�C0=;�O/5�A 5:�:B/4�61>?�61�>C/C1�3;=�>C1��$.�:;��
>C1�:51�>5L�C :;�AB9�3-�0R1�?19��<;0�7=1O�8-�:51�>A;�5/4�AI->�
:B/4�?-�81:�?DA�/CB�<-�?=C1�:51�:-�7;�3;O�C 3D�=B�61>?�CI1�

 @�:-�>C1�9@�C-�>7;�/C1�:5@�A 0C5�>516�>CB9�2=-3�91:�/51�%-��
A1I�9D�A5��R1��D3�AC.@�0C-�A �C�=-1�8@�C-�A5OJ��&C�
	�
����#51
A>CB>�/B��C�=-1�85�/5�<=CB�6L�85��;.�=K�#;�A5�:L�; �1�C@�>51�5 %-�A1I
>?A51=�0C-�AB�=-P�:51��R1�<=;.�819�:51�81�RB�<;�>?=;�:51��A-:�31��
855���1�O85�<;�3-�:51��G:-�=D0�:51�=;�C@9�:BF��9;3�85�6K�C=;�C@�951J���C�
=-18�?-7�>-�9;�

*�6-�75�><;�>D.�9B��1@�=;�<16�>/B�/4=C1�O/5�6-�:51��9;3�85�.BO�9B
<;�.@�0C5J�:51�A51�=CK�/B/4�0;�C-�C0=;�O/5�; 0;.�=K�:;�A5�:L��1�C@��
>-��4=B�>?@�>-���CB�:51�61>?�?;�G95>�>5;:�59�<;>�>5.�81F��95�>6-�:51�
9;R�85�A-�E�-8@C�6-�0;�258�9@�; ?B9�>-�9B9�?B�?@�81�E�<=CB<��?I@9���
*51�8@�951>C�7-M�/DA��@�=;�<B�<;�>?=C1�3-� ;�O/5DI�.-=�0C;�:1�3-��
?B�A:51��6-�7;�P=D0�I;�9;�=-8�:1�3;�@/5>�7@�5 7;:�>1=�A-�?BC�9@���-7
9;R�:-�C951�:5J�?-�751�:-�>?-�A51�:51��"BO�8L��R1�78@�/C;�A1�>K�?@
=1�8-�/61���-7�?B/C�:51�61>?�?;�<=-�A51�:51�9;R�85�A1��R1�.B�C951�:5J
/CB�61O�<;�38K�0B�;0:;O�:51�?-7�-.>�?=-7�/B6�:B/4�7;:�/1<�/65�6-7
G/4=C1�O/5�6-M�>?A;F�/CB�G7;�O/5DIF���81�9-�I1�3=@�<B�A51�=CK�/B/4
;=-C�<;�61�0B:�/CB�/4=C1�O/5�6-�:51�9;�3K�A51�81�:-�?B9�<;�8@�C0C5-��
I-J�

";�R1�9B�AB�6-O�:5J�8@�0C5;9�:-�>CB�95�>I;�A-�95��R1�/4=C1�O/5��
6-�:51�<;�<51�=-�6K�<;�7D6��<=-A�0L�5 <;�61�0:-�:51���CL�>?;�61�>C/C1
.-=�0C516�A5�0-J�?;�A :-�>CB9�><;�>;�.51�RB�/5-���CB�><=-�A5-�9B�
R1�5:�:5�C-�C0=;�>C/CK�:-9�:-�>CB/4�:-6�3IL.�>CB/4�A-=�?;�O/5�A5�
0;�/C:B/4�<=C1C��;7-�CB�A-�:51�?=;>�75��A><-=�/5-�5 95�I;�O/5�5:�:B9
A <;�?=C1�.51�� �CB�:B�9D�A5K�?-7�3I;O�:;��6-7�>I;�A- �� �B�I;�.B
A><-�:5-�81��30B�.B�:->C�>?B8�RB�/5-��6-�7;�/4=C1�O/5�6-:�++��A51��
7@��9D3I�A>7-�CB�A-J�:-�?;��6-7�A-R�:1�>K�08-�:->�GAB�=;�75�%-��
:-F�5 GA518�7-�61>?�:-�3=;�0-�08-�?B/4��7?D�=CB�5/4�>?=C1�3KF��%>

��
���

*=-�/-�6K/�0;�&C�
	�
���61>?�61�>C/C1�61�0:-�A-R�:- �=C1/C�
7?D�=K�9@�>5�9B�>;�.51�@OA5-�0;�95J��'-9��D3�A /B�?-�/51�C1�'?-�
=1�3;�(1�>?-�91:�?@�9D�A5��R1�?;�$:�AC.@�0C5�A �C�=-1�8@�C-�A5OJ�
"B�61�>?1O�9B��1�3;�A><DI�<=-�/;�A:5�7-�95��5 6-7�7; 8�A517�61>?�?;
A-R�:1��.BO�9B�.B�85�;0�.5�/519��4=B�>?@�>-�A ?B9��/;�9D�A5�9B
5 =;�.5�9B��?;�5 ?-7��D3�61>?�?B9��7?;�<=C1�7;�:-�8@�0C5�0;��A-:�31�
855�5 �1�3;�I->�75��"-�9B�A>C18�751�<;�A;�0B��.B�9;0 �85J�>5L�; ;?��
A-=�?1�0=CA5�08-��A-:�31�855�A �@�=;�<51�;=-C�.BO�9B�6-�7;� ;�O/5DI
<;�.@�0C-�85�5:�:B/4�0;�C-�C0=;�O/5��.B�9;3�85�=;C�<;�C:-J�%-�:-��1�
C@�>-�6-�7;�C9-=�?AB/4�A>?-�I1�3;�,.-�A5�/51�8-��H7��
��
��

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$
S �;O�:5-�5 �1=�/1�3;�A5�:-��"D0�89B�>5L�; ><=-�A510�85�A;OJ�08-

?B/4��7?D�=CB�0;�<@�O/5�85�>5L�C.=;�0:5�;=-C�; @81�/C1�:51�5 <;�/51��
/4L�08-�;25-=�<=C1�9;�/B��?;=�?@�=;�A-�:B/4�5 A5L�C5;�:B/4�

S �4;=�A-�/6-��"D0�89B�>5L�; <=-�/L�/4=C1�O/5�6-:�AO=D0�@/4;�
0P/DA�C =DR�:B/4�O=;�0;�A5>7�5 ?=A-�I1�0@�/4;�A1�<;�=@�>C1�:51�
%=;O�9B�; >7@�?1�/C:1�0@�/4;�A1�>5-�:51�A 7-R�016�/CL�O/5�7=-��
6@�

S �@I�3-�=5-��"D0�89B�>5L��.B�/5-�I;��4=B�>?@�>-�;01�3=-�I;�C:-��
/CK�/K�=;�8L�A ;0�.@�0;�A51�?1�3;�7=-�6@��30C51��	��8@�0C5�RB�61
A >7=-6�:B9�@.D�>?A51��85�/C.-�-.;=�/65�C=DA�:-�I-�>5L�C 85�/C.K
@=;�0C1M��- :-�0C51�6-�:-�<=CB�>CI;OJ�61>?�:57�I-�

S '1=�.5-��"D0�89B�>5L��.B�'1=�.>75� ;�O/5DI�$=�?;�0 ;7�>B6�:B��7?D�
=1�3;�A<IBA�AC=-�>?-��<;�<51�=-I�<=-A�0C5�AK�A;8�:;OJ�=1�85�356��
:K�

S  ;�>;�A;��"D0�89B�>5L��R1�.B�/4=C1�O/5�6-M�>751�95�>61�9;3�IB
=;C�<;�/CKJ�0I@�3;�?1=�95�:;�AK�>I@R�.L�A ?B9�7=-�6@��%=;O�9B�
.B�<=;�617�?B�=;C�A;�6@�A>5�<=CB�:5;>�IB�<=C1�95-�:L�><;�I1�/C1M��
>?A-�A 95-�=L��6-7�8@�0C51�.L�0K�<=CB�/4;�0C5�85�0;��4=B�>?@��
>-�

S (@=�/6-��"D0�89B�>5L���.B�.-�=51�=B�5 @<=C1�0C1�:5-�A >?;�>@:�7@
0;� /4=C1�O/5�6-:� @<-0�IB�� %=;O�9B� ; �;�RK� ;/4=;�:L� 0 8-
A>CB>?�75/4�/4=C1�O/5�6-:��C-�>?=-�>C-�:B/4��<;�:5�R-�:B/4�5 /CL��
>?;�;0�=C@�/-�:B/4�<=C1C�>A;�61�=;�0C5�:B�

S �B<=���B<=�61>?�3ID�A:K�.-�CK�/4=C1�O/5�6-M�>75/4�;=�3-�:5�C-�/65
>I@�RK�/B/4� A >?-�/6-/4� 95�>B6�:B/4� ;?-�/C-�6K�/B/4� �85>�75
*>/4D0��"D0�89B�>5L�; =;C�AD6�5 >7@�?1�/C:;OJ�?B/4�;=�3-�:5��
C-�/65�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�<;�9;=�>759
E�; 5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������



�-�!-�1 ������������

����';�% �(:"�.-
�'$/05�./5$�3-�#,'�
8���94�"5&#=�34�!&;�$��9#*�.<�!#�/3,�'#7���5����	��

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
&C�
	��	���
���H7��
����������C����
�����
�����

�-5�3 �@ �,'$
"5�>6-�/4=C1�O/5�6-M�>7-�AB�A;�0C5�>5L�C �;�R1�3;�A><DI�/C@�/5-

A;�.1/�A>C18�751�3;��1�3;�>?A;�=C1�:5-��$:�AB�/5K�3-�>A;�61�=L�/1
0;�@<-0�I1�3;�OA5-�?-��*B�>B�I-�:->�6-�7;�<;�>I-M�/DA�5 G85>?��4=B��
>?@�>;�ABF�0;�8@�0C5�A;�7DI�:->��G*5-�0;�9;��R1�61�>?1�O/51�85�>?19
�4=B�>?@�>;�AB9F���  ;=������

*�0C5�>516�>CB/4�/C-�>-/4�1��9-58�61>?�?B9��/CB9�751�0BO�.BI
85>?�E�:-�<5�>-�:B�5 AB�>I-�:B�0;�-0�=1�>-�?-��.B�<=C1�7-�C-J�6-�7KO
A5-�0;�9;OJ��%-�A1I�<;0�7=1O�8-��R1�>-�95�A51�=CK�/B�>K�85�>?19�;0
�4=B�>?@�>-��'K�85�>?19��7?D�=B�<;�?=C1�.@�61�C:-�81PJ�>A1�3;�-0�=1��
>-�?-�� 59�;:�61>?��";�3K�.BJ�?;�8@�0C51�A;�7DI�:->��:-�>5�>K�>51��
0C5�� 7;�81�0CB� C <=-�/B� /CB� C 78-�>B� -8�.;� 8@�0C51�� 7?D�=CB� RB�6K
30C51O�0-�816�E�G:-�7=-M�/-/4�C51�95F��A 5:�:B/4�7=-�6-/4�/CB�:-
5:�:B/4�7;:�?B�:1:�?-/4�

!@�0C51�<;�A5:�:5�/CB�?-J�85>?�;0��4=B�>?@�>-��,-�A51�=-�;:�:-6�
A-R�:516�>CK�A5-�0;�9;OJ�E��D3�7;�/4-�OA5-?��%;�>I- I�>A;�61�3;
'B�:-��%-�:-��1�C@�>-��4=B�>?@�>-��.B�<;�O=1�0:5�/CBI�A <=C1�7-�C-��
:5@�C.-�A5-�6K�/16���;�R16�95�I;�O/5�0;�7-R�01�3;�/ CI;�A51�7-���1�>�
?1O�9B�85�>?19�:-�<5�>-�:B9�=L�7K��4=B�>?@�>-��#51�61>?�?;�C-�0-�:51
61�0B�:51�758�7@�<=;�21�>6;�:-�85�>?DA��-81�AB�CA-�:51�08-�A>CB>?�75/4
A51�=CK�/B/4��*51�8@�8@�0C5�C =DR�:B/4�7@8�?@=�C-�951>C�7@�61�A :-��
>CB9�>K�>51�0C?A51�5 9@�>5�9B�>?-J�>5L�95�>6;�:-�=C-�95��'?A-�=C-�?;
C0=;�AK�<;0�>?-�AL��7?D�=-�<;�9-�3-�:-9�C=;�C@�951J �RB�/51�8;�7-8�
:16�/CK>?�75�/5-�I-��4=B�>?@�>-�E�A 8;�7-8�:B9�C.;�=C1��A ><;�I1��
/C:;�O/5�5 A><D8�:;�/51�

�1�O85�:51�.L�0C51�9B�<-�95L�?-J��R1�61�>?1O�9B�85�>?19��4=B�>?@��
>;�AB9��C <;�>18�>?A19�C-�<5�>-�:B9�A :-�>CB/4�>1=�/-/4�<=C1C
�@�/4-�NA5L�?1�3;��A?1�0B�A>CB>?�751�:-�>C1�<=;�3=-�9B��<=;�617�?B
5 ><;?�7-�:5-�>?=-�/K��;�R1�0;�?7:5L�/51�

�;�RB9�/1�819�AC38L�019�:->�61>?�:51�?B8�7;�?;��.BO�9B�.B�85�85��
>?19��-81�.BO�9B�C=;�C@�951�85�61�3;�<=C1�>I-�:51�5 ;?=CB�9-�85�<=C1�
.-�/C1�:51��:-�0C51�61�5 =-�0;OJ��7?D�=1�C;�>?-�IB�A<5�>-�:1�A :-�>C1
>1=�/-���1�C@>�:51�<=CB�>C10I��.B�"@�>I@�R;�:;��81/C�.B�>I@�RBI�
�1�>?1O�9B�<;�A;�I-�:5��.B�:-�O8-�0;�A-J�<=CB�7I-0��4=B�>?@�>-��%;�
:51�A-R� ;�O/5DI�>7I-�0-�>5L�C 5:�0B�A5�0@-8�:B/4�;>D.��9D0�89B
>5L��.BO�9B�C-A�>C1�0;�>?=C1�3-�85�.;�3-�/?A;��6-�751�9-�9B�A %-��
:@��1�C@�>51��"D0�89B�>5L��-.B�7-R�0B�C :->�@OA5-�0;�95I�>;�.51
>A;�61�<;�A;�I-�:51��.B�.BJ�95�>6;�:-�=C19�E�85�>?1 9��4=B�>?@�>-�08-
5:�:B/4�8@�0C5�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$
S  -�C-�/4>?-:��*;8�:;OJ�=1�85�356�:-�A �C�65�/1:�?=-8�:16�C-�/CB�:-

.BJ�/;�=-C�.-=�0C516�C-�3=;�R;�:-��"D0�89B�>5L�; A51�=CK�/B/4�
7?D�=CB�:-�<;�?B�7-�6K�C:-�/C:1�<=;.�81�9B�C1�AC38L�0@�:-�>A;��
6K�A5-�=L�

S  5=�35�>?-:�� ;�O/5;�IB�5 <-�>?;�=CB�C9-�3-�6K�>5L�C :;�AB�95��0B>�
7=B�95�:@�6K�/B�95�=1�3@�8-�/6-�95�<=-�A:B�95��"D0�89B�>5L�; 9K0��
=;OJ�� 6-7� =1-�3;�A-J� :-� ?1� C95-�:B� 5 6-7� RBJ� <;0� <=1�>6K
<;�A-R�:16�;<;�CB�/65�

S (-�0RB�75�>?-:��*I-�0C1�=;C�A5K�C-�IB�A51�81�<;�C-�=CK�0;�AB/4�;=�
3-�:5�C-�/65��"D0�89B�>5L�; ?B/4��7?D�=CB�/4/K�=;C�<;�/CB�:-J
>A;�61�:51�A518�751�.5C�:1�>B��.B�9D/�>I@�RBJ�?-9�?16�>C16�8@�0:;��
O/5�

S )C�.1�75�>?-:��"D0�89B�>5L�; <;�C;�>?-�I1�;>;�.B��RB�6K�/1�<;�C-
AI->�:B9�7=-�619�;=-C�>51J�7;�O/5;�IDA�><;�?B�7-�6K�/B/4�>5L
A /1�8@�A><D8�:16�9;0�85?�AB��%=;O�9B�; ?1�7;�O/5;�IB�5 5/4�<-�>�
?;�=DA��7?D�=CB�9@�>51�85�C16OJ�0;�G<;0�C51�95-F�

S �C1=�.16�0R-:�� "D0�89B� >5L� ; @/5>�7-�:B/4� <=CB�AD0�/DA
/4=C1�O/5�6-M�>75/4�� 7?D�=CB� /4/K� AC-�619�:1�3;� 7;:�?-7�?@
5 A><DI�<=-�/B��"D0�89B�>5L�; 0A@�0C51�>?@�<-�>?;�=DA�@A5L�C5;�
:B/4�C-�<=C1�>?L<�>?A-��7?D�=B/4�:51�<;�<1I�:5�85�

S (@=�791�:5�>?-:��"D0�89B�>5L�; 7;�O/5;�IB�;0�0C51�8;�:1�;0�95L�
0CB�:-�=;�0;�A1�3;�A><-=�/5-�C1�>?=;�:B�A51�=CK�/B/4��%=;O�9B
; ;0A-�3L��.B�><;�?B�7-J�>5L�<;�95�9;�<=C1�O8-�0;�A- M�5 .BJ
OA5-�01�/?A19�; �1�C@�>51��4=B�>?@�>51�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,�
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�A518�7;�<;8��
>759�E�; 5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������


�7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������
�7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7������
��������



�����
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7�������
���������7��/-%/ +��4%-#,' ��-#*'134�7��

�'$#5'$�* ���
��������

����:#?�-#�3 @�,4�
�'$/05�./5$�3-�#,'�
8����$9,�/&�)&�5 ,"3��$;��9,�3,��,�?#7���5���
���

�/ %�+$,�14�#-�./5$�"54�1 �,' �
�C�
�
����
�5 ��������
��H7��
�
�������%>��
�
���
�

�-5�3 �@ �,'$�
$0�A51�=CK�/B/4�;/C1�7@�61�>5L��R1�AB�60K�:-�C1�A:K?=C��.B

0C51�85J�>5L�C 5:�:B�95�<;�>18�>?A19�; �1�C@�>51��%;�A5:�:5�.BJ�C9;�
?B�A;�A-�:5��AB�<;�>-�R1�:5�5 >C@�7-J�;7-C�65���4;�/5-R�?-7�<;�A5:�:;
.BJ��/5K3�81�61�0:-7�61>?�?;�<=-A�0C5�A1�AB�CA-�:51��.B�=;�.5J�?;
;0�A-R�:51���

*�A51�8@�9516�>/-/4�#;�A1�3;�(1�>?-�91:�?@�/CB�?-�9 B�; ;A;�/@
5 0-�=-/4��@�/4-���1�0:B9�C 0-�=DA��@�/4-��:51�7;�:51�/C:51�?-7
:-�CA-�:B9��61>?�G;0A-�3-F��#-�7-=�?-/4��5.�855�A51 �8;�7=;?�:51�><;�
?B�7-�9B�>5L�C1�>I;�A19�<-=�=41�>5-��7?D�=1�;7=1O�8-�/;O��/;�?B8�7;
�@/4� �;�RB�9;�R1�0-J� .-=�0C;� :51�O95-�IB9�5 .;�6-P�8 5�AB9�8@�
0C5;9���1>?�?;�/;O�<;�:-�0:-�?@�=-8�:1�3;��6-7�.B�: 51�.5-M�>75�<;�
A51A�

$0A-�3-�=;�0C5�>5L�C 4-=�9;�:56�:16�=1�8-�/65�C �;�3519��/4;�/5-R
:51�>?1�?B�/C-�>19�C-�7ID�/;�:16�3=C1�/419���-7�/CB�?-�9B�A %>-8��
951� �
� 7=D8� �-�A50� AB�C:-�61� <;�A-R�:B� 3=C1/4� 5 9;0� 85� >5L�
G���:51�;0�.51�=-6�95�>A1�3;��@�/4-�NA5L�?1�3;����� ���A1�><=CB6�9:51
0@�/419� ;/4;�/CB9F�� *1�0I@3�-<;�>?;�I-�%-A�I-��A;8� :;OJ� ;0
>?=-�/4@��:51�61>?�/CB9O��/;�9;�R1�9B�;>5K3�:KJ�=-C�:-�C-A��
>C1��6-�7KO�/1�/4K�:-�.B�?K��"@�>5�.BJ�?;�0-�=;�A-� :1�C:;�A@�5 C:;��
A@��C 3D�=B�


��=;C�0C5-I��C51�6DA��<;�>?;8�>75/4�A5L�/16�9D�A5�; ;0A-�0C1�
:5R�6-�75�7;8�A517�5:�:B�2=-3�91:?���CB�?-�9B�?-9��R1�:51�9-�?;�:5/
A><D8�:1�3;�C 5:�?1�817�?19��/CB�0;.�=C1�C-�;�<-�?=C;�:K�.5.�85;�?1�7K�
,0;8�:;OJ�0;�<=C1�7-�CB�A-�:5-��A-:�31�855�.1C�A1�A :L�?=C:1�3;
>?=-�/4@�61>?�?-7�>-�9;�A-R�:-��6-7� .=-7�<=C1�>C7D0�C1�A:L��
?=C:B/4��G,-�:;�O/51�������9;0�IB�������5 C-�9:51��-.B�95��751�0B�;?��
A;�=CL�@>?-�9;�61��0-�:-�.B�I-�9;�A-�0;�O95-�I1�3;� CA5-�>?;�A-�:5-
�A-:�31�855�� ������ -.B9� 6K� 9D3I� C ;0A-�3K� CA5-�>?;�A -JF� ��2
���	���%-�A1I�9D�A5�; ?B9�C-�=-C�<;�A><;�9:51�:5@�7;�:51�/C:;��
O/5�0@�/4;�A16�A-8�75�5 C-�7I-�0-�:5-�0@�/4;�A16�C.=;5�

#-6�/51�7-A�>C1�61>?�/4B�.-�?;��/;�/CB�?-�9B�:-�7;M �/@��C51�
6DA��<;�>?;8�>75/4��%-�A1I�;0�A;�I@�61�>5L�0;�/1�>-�=C-�5 9-�.BJ
<=C1C�:51�3;�<=C1�>I@�/4-�:B��"51>C�7-�A =CB9�>759�951>C�7-�:5@
<;0�>?=-�RK��#51�9D3I�=@�>CBJ�>5L�;0�R;I�:51�=C-��C7?D�=B9�.BI
>7@�?B��-:5�?1R�R;I�:51=C�:51�9D3I�>5L�@A;8�:5J�;0�%-A�I-��$0A51��
0C-�85�3;�8@�0C51�; :-6�=;C�9-5?�>CB/4�<=C1�7;�:-�:5-/4�=1�85�356�:B/4
5 =DR�:1�3;�<;�/4;�0C1�:5-��$>?-?�:5�A1=>��C51�6DA��<;�>?;8�>75/4�
- C-�=-�C19�:-�>C1�3;�(B�3;�0:5-�";0�85?�AB�.=C95�:- �>?L�<@�6K�/;�
G�I;�>CK/� =D�81�>?A;��;�R1�5 :-@�/C-�6K/�; %-�:@��1�C@�>51��4=B��
>?@�>51�O95-�I;��.1C�<=C1�>C7D0F��%=CB�IK�/C9B�>5L�0;�%-A�I-�A 61��
3;�;0A-�0C1�5 <=-7�?B�7@6�9B�6K�A :-�>CB/4�0;�9-/4��A :-�>CB/4
=;�0C5�:-/4��:-�@85�/-/4��A >C7;�I-/4�5 9516�>/-/4�<=-�/B�

�/->�!4�+-#�*'�1$�3,$
S *518�7-��=B�?-�:5-��"D0�89B�>5L��.B�A51�=CK�/B�9;3�85�:-�<;�?B��

7-J�<;�?=C1�.B�=;>�:K�/B/4�9:516�>C;�O/5�1?�:5/C�:B/4�

S �=�8-:�05-���=�8-:�05-�61>?�7=-�619�9I;�0B/4�8@�0C5��30C51�<;�I;�A-
951>C�7-M�/DA�9-�9:516�:5R����8-?��"D0�89B�>5L��.B�0@�/4;��
A-�;?�A-=�?;OJ�?16�3=@�<B�CA=D�/5�I-�>5L�A >?=;�:L��1�C@�>-�

S �=-:�/6-��* ?B9�C8-5�/B�C;�A-�:B9�><;�I1�/C1M�>?A51 �@0C5-I� ;��
O/5;�I-�61>?�9-=�35�:-8�:B��- /4=C1�O/5�6-M�>?A;�<;�>?=C1�3-�:1�6-��
7;� ;01�=A-�:1� ;0� RB�/5-� 5 >?-�=;�OA51/�751�� "D0�89B� >5L
; =-�0B�7-8�:K�5 >?-�IK�C95-�:L�A1��=-:�/65�

S �-�:5-��"D0�89B�>5L�; <;�A;�I-�:51�<=CB�AD0�/DA�@951�6K�/B/4
<;�=;�C@�951J�>5L�C1�A><DI�/C1>�:K�9I;�0C51�RK�

S #519/B��* /CL�O/5�A>/4;�0:516�7;�9@�:5C9�<;�C;�>?-�A5I�A51��
8@�8@�0C5�:51�@2�:B/4�5 C <;�/C@�/519�<@>?�75��*C=-�>?-�;?�A-=�?;OJ
:-��A-:�31�85L��"D0�89B�>5L�; ;0A-�3L��.B�0;�/51�=-J�0;�5:�
:B/4�<;�95�9;�;>;�.5�>?1�3;�=B�CB�7-�

S �;�8-:�05-��"D0�89B�>5L�; 61�0:;OJ�95L�0CB�C.;�=-�95�5 :;�AK
A><DI�<=-�/L�<;�95L�0CB�1A-:�31�85/C�:B�95��?=-�0B�/B6�:B�95�5 595��
3=-�/B6�:B�95� 7;�O/5;�I-�95� A OA5-0�/C1�:5@� 4;�81:�01=�>751�9@
><;�I1�/C1M�>?A@�; �;�RB9� =D�81�>?A51�

S &1�<@.�85�7-��C1>�7-��"D0�89B�>5L�; 9516�>/;�A1�C.; �=B��.B�0;6�
=C-�IB�A 751�=@:�7@�;?�A-=�?;�O/5��A><DI�0C5-�I-�:5-�5 AC-�619�:1�3;
A><51�=-�:5-��.B�AB�<1I�:5-�IB�>AK�A5C�6L�AB�>B�I-�:5-�95�>6;�:-��
=CB�0;�<=-�/B�A 7=-�6@�5 C-�3=-�:5�/K�

�./ �34��-�>"'-�8 ��-*�,4"&��&/5$�>"'�( ,
"D0�89B�>5L�; <=-�/L�95�>B6�:K�A A;�61�AD�0C?A51�9-�C;�A51/��
759�

S ;�5>?�:51�6K�/1�,.;�=B�5 C-�7I-�0-�:51�:;�AB/4�

S ;�95�>6;�:-�=C-��-�=5@�>C-�!->�7;A�>751�3;�C =;�0C5�:K�

�./ �34�*-�) *�,$�%-��!-�/2�

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�.,�$.�*�04�$,�"+&��*,"�)&0�34�-.5#�091�*��!5,�+,
/0��.��+&#*����"4��,�>!&,�9���,)�+4!%��%.5#�>!&�'�+
�-.5#�(9�"���,�+�+�����+&#3�/(���


